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I. Introduccion

La region de Cochabamba se encuentra ante el desafio de impulsar un nuevo ciclo de
crecimiento econdmico,y paralograrloesimprescindible un enfoque de desarrollo mixto. Este
modelo combina el liderazgo estratégico del sector publico con el dinamismo y la inversion
del sector privado. En la practica, esto significa que el sector publico orienta sus esfuerzos
hacia el impulso de sectores estratégicos como infraestructura, energia e industria base v la
vinculacion internacional de la economfa regional, mientras que el sector privado se enfoca en
invertir, innovar y generar empleo de calidad a lo largo de la cadena productiva regional Todo
ello debe operar bajo condiciones de seguridad juridica y eficiencia institucional, asegurando
reglas claras, respeto a la legalidad y un Estado enfocado al servicio del desarrollo.

Este documento, titulado “Estrategias de Desarrollo Econdmico para Cochabamlba 2025-
2027", recoge y sistematiza las propuestas emanadas de las Mesas Técnicas del Congreso
Empresarial 2025, organizado por la Federacion de Entidades Empresariales Privadas de
Cochabamba (FEPC) vy de recientes diagnosticos econdmicos realizados por la Unidad de
Analisis Econdmico (UAE) y el Observatorio Economico Empresarial (OEE) de la FEPC. Dichas
fuentestécnicascoinciden en la necesidad de una colaboracion publico-privada mas estrecha,
donde cada actor aporte sus fortalezas, con el Estado creando un entorno habilitante vy el
embrééaﬂa desplegando iniciativas productivas. A partir de este consenso, se presentan
a Continu -ion e trategias integrales orientadas a transformar la estructura economica de

ochalb: anera sostenible. Estas estrategias se organizan en seis gjes tematicos
actertransversaly un eje dedicado a sectoresecondmicos estratégicos.
tean acciones concretas en politicas publicas, reformas normativas
as en analisis técnico.

enfoque general vy la colaboracion publico-privada propuesta,
oblemas estructurales actuales gque motivan el cambio de
ja un panorama optimista pero realista de los logros que
aplementan estas estrategias. Luego, se presenta en
es de desarrollo. Cinco de estos gjes abordan ambitos
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transversales esenciales que son: marco legal e institucional; desarrollo de capital humano;
desarrollo econdmico y competitividad regional; infraestructura, logistica e innovacion
tecnologica; e internacionalizacionyacceso a mercados, mientrasque un sexto eje se enfoca en
Impulsar sectores econoMICOs estratégicos especificos para el departamento. Finalmente, se
incluye una reflexion sobre la urgencia y la oportunidad histérica de ejecutar estas propuestas,
enfatizando el rol central de Cochabamba en el porvenir econdmico de Bolivia.

Il. Antecedentes econémicos

Los problemas estructurales actuales de la economia cochabambina y boliviana en general
constituyen el punto de partida para definir las estrategias de cambio. Entre los desafios mas
relevantes, respaldados por datos recientes, se identifican:

« Informalidad elevada: | © mayoria de la fuerza laboral v de las unidades productivas
opera al margen de la formalidad. Alrededor del 80% de los trabajadores bolivianos no
cuenta con un empleo formal, y en Cochabamlba se estima que mas de 8 de cada 10
empresas son informales. Esta elevada informalidad limita la base tributaria, reduce la
productividad laboral y deja a amplios sectores sin proteccion social. Factores como la
rigidez normativa laboral y los costos de cumplimiento han incentivado la informalidad,
creando un circulo vicioso donde las empresas evaden la regulacion para sobrevivir
pero, al hacerlo, perjudican la capacidad de inversion publica y la calidad del empleo.

« Contrabando y competencia desleal: -| comercio ilegal de mercancias ha
proliferado hasta convertirse en un serio obstaculo para la industria local. Se calcula que
el contrabando equivale a aproximadamente el 85% del PIB nacional y hasta un 12%
del PIB de Cochabamia. Productos introducidos ilicitamnente, como alimentos, textiles,
pebidas, entre otros que inundan los mercados locales con precios bajos, desplazando
a la produccion regional legal. Esta competencia desleal erosiona las ventas de las
empresasformales, quereportan caidasde hasta 45% en sectores afectados, prevecando
pérdidas de empleo formaly mermando los ingresos fiscales. La falta de€ontrol efectivo
en fronteras y mercados internos ha permitido que el contrabandé se consolide como
parte de la economia informal. -

. Escasez de divisas y desequilibrio externo: 0livi
de reservas internacionales de moneda extranjera, 1o
Cochabamba. Al cierre de 2024 las reservas internacio
de 1977 millones de dolares, de los cuales solo 47
(aproximadamente 2.4% del total). Esta caida, de
refleja menores exportaciones de gas, altos ga
v dificultad para atraer inversion extranjera.
cambiarias, dificulta la importacion de insu
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restringe el acceso a financiamiento internacional. En el contexto regional, la falta de
divisas limita la capacidad de Cochabamba para impulsar proyectos de envergadura e
INCrementar sus exportaciones.

« Inseguridad juridica: =| clima de inversiones se ve afectado por la falta de certidumbre
en el cumplimiento de contratos, la débil proteccion de los derechos de propiedad
v la imparcialidad de la justicia. Bolivia se ubica entre los paises con menor libertad
econdmica, ocupando el puesto 164 de 184 naciones evaluadas en 2024 (y el 30 de 32 en
Ameérica Latina). Especialmente rezagados estan los indicadores de libertad de inversion
vy libertad financiera. Cambios normativos impredecibles, amenazas de reversion
de concesiones o nacionalizaciones, y la débil independencia judicial alimentan la
percepcion deriesgo para emprender e invertir. En Cochabamba, numerosos proyectos
productivos vy alianzas publico-privadas potenciales se frenan o encarecen debido a
esta incertidumbre legal, que eleva el riesgo pals y ahuyenta capitales, especialmente
de largo plazo.

. Debilidad institucional y burocracia: | o cficacia del aparato publico es limitada
por problemas de gobernanza y tramites engorrosos. La percepcion de corrupcion
es elevada; a 2025 Bolivia ocupa el puesto 133 de 180 paises en el indice global de
corrupcion, lo que refleja falencias en la transparencia y rendicion de cuentas. A nivel
operativo, las empresas enfrentan procesos administrativos lentos y dispersos —desde
registros comerciales hasta obtencion de licencias— que encarecen la formalizacion vy la
actividad productiva. Esta burocracia no solo desalienta la inversion, sino gue también
abre espacios a la informalidad y la corrupcion como vias para sortear obstaculos. La
débil institucionalidad se manifiesta ademas en la falta de coordinacion entre niveles
de gobierno, normas poco claras y escasa planificacion de largo plazo, lo que resta
eficiencia a las politicas publicas en Cochabamba. A modo de ejemplo, lanzar un
emprendimiento en Bolivia requiere un costo aproximado equivalente a la mitad del
INgreso Medio por habitante en tramites, mientras que en paises de altos iNngresos
dicho C‘c')”st@%es de apenas el 4%. En indices internacionales, Bolivia obtiene solo 52
puntos sobresloo en facilidad para hacer negocios (uno de los valores mas bajos de

' e sitUa en el puesto 175 de 190 economias en los tramites para iniciar

romedio de 35 procedimientos para abrir una empresa y 60 para

construccion. Estas barreras burocraticas encarecen y demoran
ujando a muchos emprendimientos a operar al margen de la
empresarial.

El desarrollo econdmico regional esta limitado por
ctura fisica y digital. Cochabamlba carece de un centro
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logistico de comercio exterior plenamente operativo, y su conectividad vial presenta
vacios hacia regiones vecinas (por ejemplo, rutas inconclusas hacia el norte amazonico
y el oriente). La ausencia de una Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) funcional
v la falta de integracion logistica elevan los costos de transporte y tramites para exportar
eimportar. En cuanto a infraestructura productiva, persisten deficiencias en la provision
de energla confiable para la industria y en el acceso a Internet de alta velocidad en
zonas rurales, lo que limita la digitalizacion. Estas carencias infraestructurales reducen
la competitividad de Cochabamlba frente a otros departamentos que han logrado
mayores avances logisticos, y dificultan la atraccion de inversiones industriales de gran
escala.

« Carga tributaria y estructura fiscal poco competitiva: - | sistema impositivo vigente
Impone fuertes cargas a los contribuyentes formales. En Bolivia se pagan 42 impuestos
diferentesen un ano, cuando el promedio en América Latina esde 271 En promedio, las
empresas aportan entre impuestos nacionales y regionales un 83, 7% de sus utilidades
(la cifra mas alta del mundo, frente a un promedio latinoamericano del 46,7%), a la vez
gue muchos actores econdmicos quedan fuera de la base tributaria. Existe una brecha
fiscal significativa porgue solo una minoria de empresas y trabajadores contribuye
plenamente debido tanto a la informalidad como a regimenes especiales. La estructura
tributaria muestra poca equidad horizontal y baja eficiencia recaudatoria. Impuestos
acumulativos como el Impuesto a las Transacciones (IT), altas tasas efectivas sobre las
utilidadesyunamultiplicidaddetributosnacionalesysubnacionalesgeneran unentorno
poco amigable para los negocios. En Cochabamba, el sector privado formal percibe
falta de incentivos tributarios para invertir e innovar, mientras gue el sector publico local
enfrenta recursos limitados para financiar infraestructura y servicios al no contar con
una base impositiva amplia. Esta situacion demanda una reforma que simplifique los
tributos, amplie la base de contribuyentes y aliviane la carga sobre la actividad formal,
como condicion para competir en mercados nacionales e internacionales.

lIl. Visién 2025-2027

Si Cochabamba implementa con determinacion las estrategi
documento, para el periodo 20252027 podria experimentar una
Nnotable, con indicadores tangibles de progreso.

uestas en este

Se vislumbra una region mas prospera, diversificada y dinam|
el crecimiento nacional. El producto interno bruto departa
crecimiento sostenido, apalancado en la inversion pro
polos industriales surgen en torno a pargues empre
reactivadas, donde la agroindustria, la manufactur
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ganarian impulso. La apertura de mercados internacionales, facilitada por acuerdos
comercialesy esfuerzos de promocion externa, se traduciria en un incremento significativo de
las exportaciones No tradicionales, con tasas de crecimiento anual de dos digitos en los ahos
subsiguientes. Cochalbamba aprovecha su posicion geografica centraly, hacia 2027, consolida
un hub logistico de alcance nacional: un Centro Logistico de Comercio Exterior que opera con
participacion publico-privada, agilizando el flujo de mercancias hacia el oriente y el occidente
del pals. La economia regional dejaria atras su anterior dependencia del comercio informal
interno y se orientaria hacia la produccion con valor agregado y la competencia en mercados
globales.

Paralelamente, la innovacion tecnologica vy la economia del conocimiento se convierten en
motores fundamentales del desarrollo cochabambino. La region comienza a desarrollar
un Pargue Tecnoldgico en funcionamiento, incubando startups y atrayendo inversiones
en sectores como tecnologfa agricola, biotecnologia y software. Se ha fortalecido el vinculo
entre la academia y la industria: universidades y centros de investigacion locales colaboran
activamente con empresas en proyectos de Investigacion y Desarrollo (I+D), gracias a la
creacion de fondos departamentales de investigacion aplicada. La digitalizacion avanza a paso
firme; para 2027, Cochabamiba es reconocida como una Ciudad Digital piloto, con tramites
gubernamentales en linea simplificados y amplia conectividad de banda ancha incluso en
municipios intermedios. Estas mejoras tecnoldgicas elevan la productividad de las PyMEs y
facilitan la formalizacion de nuevos emprendimientos. En términos de sostenibilidad, la region
emprende un cambio de matriz energética ya que entran en operacion pargues solares y
eodlicos que aprovechan el potencial de sus valles y alturas, suministrando energfa limpia
tanto a la industria como a la red nacional. Asimismo, proyectos emblematicos como Misicuni
funcionan a plena capacidad bajo gestion eficiente del Gobierno Auténomo Departamental,
garantizando agua para consumo humano, riego y generacion eléctrica para las diferentes
regiones. Cochabamiba avanza asi hacia un desarrollo equilibrado que conjuga el crecimiento
econoMico con el cuidado ambiental.

En el frente 56‘| e institucional, los avances serian igualmente significativos. Gracias a
la informalidad laboral y empresarial comienzan a descender; miles
abajadores se han incorporado a la economia formal, accediendo a
\idades de capacitacion. La tasa de empleo formal urbano aumenta
e [os ingresos de los hogares. Se observa una mayor inclusion de
es econdmicas de alto valor, resultado de programas de apoyo
nopresarial Mas abierta y equitativa. Las condiciones laborales
adoentreflexibilidadyestabilidad,generandoempleosde
oUblicas regionales presentan una renovada eficacia; la

Strativa redujeron drasticamente los tiempos y costos
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Oaraabriro hacer crecer un negocio. Inversionistas nacionalesy extranjeros comienzan a incluir
a Cochabamba en sus planes de negocio, al percibirse un clima mas amigable con el capital
orivado, con una seguridad juridica fortalecida por acuerdos y garantias implementados
desde 2025. Esto se refleja en mayores flujos de inversion privada, incluyendo proyectos de
alianza publico-privada en infraestructura, energla y turismo.

En conjunto, para 2027 Cochabamlba se perfila como un ejemplo nacional de desarrollo
regional gque ha logrado articular al sector publico, privado y académico en un objetivo
comun, convirtiendose en el nuevo eje del crecimiento economico de Bolivia. La vision de
un departamento competitivo, sostenible e inclusivo deja de ser un ideal para convertirse en
una realidad incipiente pero palpable, sentando las bases para la prosperidad de la siguiente
decada.

IV. Ejes Tematicos de Desarrollo Econémico 2025-2027

Para materializar la vision propuesta, se adopta una arquitectura estratégica basada en
ejes tematicos que orientan las intervenciones. Estos ejes configuran factores transversales
habilitantes como areas especificas de oportunidad econdmica. Se han definido cinco ejes
estratégicos transversales y un sexto eje enfocado en sectores econdmMIicos estratégicos,
buscando equilibrar el fortalecimiento de las condiciones habilitantes con el impulso directo
a actividades productivas importantes. A continuacion, se desarrolla cada uno de estos ejes
tematicos, detallando las estrategias y acciones propuestas en cada ambito.

a) Eje 1: Marco legal y politicas publicas

Un marco legal actualizado y estable es |a base sobre la cual Cochabamba puede construir un
desarrollo econdmico sostenible. En este eje, las estrategias se dirigen a reformar y fortalecer
las normas e instituciones para crear condiciones propicias a la inversion, la formalizacion vy la
eficiencia estatal. Las lineas de accion principales son:

- Reforma integral del sistema tributario y fiscalizacién eficiente: ¢ propone
disenar e implementar un nuevo modelo tributario regional autoénEMO ¥ COMPELITIVO,
que convierta a Cochabamba en departamento piloto de Bdlivia para modernizar
la politica fiscal. Este modelo buscaréd universalizar la base : ' taria con egui
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los esquermas de impuestos locales (tasas y patentes) bajo criterios de eficiencia vy
simplicidad administrativa, evitando duplicidades y haciendo que pagar impuestos
sea mas sencillo que evadir. Estas medidas fortaleceran la solvencia fiscal regional y
crearan un entorno de competencia impositiva saludable entre regiones, impulsando
a Cochabamba como destino atractivo para negocios gracias a su réegimen fiscal
moderno. Un elemento necesario e imprescindible serd robustecer la cultura tributaria
mediante educacion fiscal ciudadana y sanciones efectivas a la evasion, de modo que el
cumplimiento tributario se incremente de forma sostenida.

« Politicas publicas pro-inversioén y seguridad juridica: Para catalizar [a participacion
orivada en el desarrollo, se plantea promulgar una Ley de Promocion de Inversiones
a nivel nacional y departamental con enfoque especial en Cochabamlba. Esta norma
estableceria garantias y facilidades para inversiones en sectores estratégicos como
la agroindustria, manufactura de exportacion, turismo de alto impacto y tecnologias
digitales. Incluird mecanismos explicitos de seguridad juridica — respeto a contratos,
estabilidaddenormasaplicables proteccionfrenteaexpropiacionesarbitrarias—conelfin
de mejorar la percepcion de Riesgo Paisy atraer Inversion Extranjera Directa (IED) hacia
el departamento. Adicionalmente, se promovera la operativizacion de leyes nacionales
existentes orientadas al desarrollo regional, en concreto la Ley N° 292 “Bolivia Te Espera’,
disenada para fomentar el turismo, cuya plena implementacion en Cochabamba
potenciara ese sector. Del mismo modo, se apoyara la rapida reglamentacion de
normas para Zonas Econdmicas Especiales en el departarmento y otras leyes sectoriales
pendientes, evitando vacios legales que frenan proyectos. Las politicas publicas también
deben incentivar la inversion local: el Gobierno Departamental, en coordinacion con
MuNIcipios, evaluara incentivos No tributarios (COMO acceso a terrenos en parques
industriales, subvenciones condicionadas a generacion de empleo, o fast-track de
licencias) para proyectos empresariales que aporten significativarmente al desarrollo
regional. Toda nueva politica o reglamentacion se formulara mediante mesas de diglogo
téenico con el sector privado y la academia, asegurando que las reglas resultantes sean
realistas, efectivas y cuenten con legitimidad social.

. Descentralizacién y fortalecimiento institucional regional: Cochabamba busca
ara gestionar sus recursos y desarrollo. En este sentido, se impulsara
| marco competencial fiscal y territorial, de manera que una
de los recursos recaudados en el departamento retorne a este
La propuesta incluye abogar por un esquema de federalismo
competencia e innovacion en politicas economicas a nivel
nidad macroecondtmica del pals pero dando margenes
a. La region podria implementar en coordinacion con

lal piloto de incentivos para industrias estratégicas.
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Asimismo, se gestionara la descentralizacion operativa de empresas y proyectos
estatales de impacto regional. Caso emblematico: la transferencia de la gestion de |a
empresa hidroenergéetica Misicunial ambito regional, dado que fue creada con recursos
departamentales, para administrarla con mayor eficiencia y pertinencia local. Una
Mayor autonomia en la administracion de recursos hidricos y energéticos permitiria
a Cochabamba planificar mejor su matriz productiva y energética. En paralelo, el
fortalecimiento institucional implica mejorar las capacidades de la Gobernacion vy los
mMunicipiosen planificacion econdomica, ejecucion presupuestariay provision de servicios
al inversionista. Se creara o reforzara una Unidad Técnica de Proyectos Estratégicos a
nivel departamental encargada de articular con ministerios, recaudar financiamiento
y destrabar tramites para iniciativas importantes (infraestructura, parques industriales,
entre otros.). Finalmente, se promovera la elaboracion de un Codigo Urbanoy Territorial
aplicable a todos los municipios del gje metropolitano, armonizando normas de uso
de suelo, incentivos a inversiones urbanas y criterios ambientales, o que brindara
certidumbre legal a desarrolladores y permitira un crecimiento urbano ordenado y
competitivo.

Simplificacion administrativa y digitalizacién del Estado: ~cducir |a burocracia
innecesaria es fundamental para mejorar el clima de negocios y la eficiencia
gubernamental. Se propone establecer una Ventanilla Unica Digital de Tramites
Empresariales, integrando en una sola plataforma todos |os registros y autorizaciones
necesarias para emprender y operar un negocio. Esto incluiria la inscripcion de
empresas, licencias de funcionamiento, permisos ambientales, registros sanitarios, ..,
con coordinacion interinstitucional entre Servicio Plurinacional de Registro de Comercio
(SEPREC), Impuestos Nacionales, municipios y otras entidades gubernamentales
de burocracia y tramitologia. Centralizar y digitalizar los registros empresariales
facilitara la relacion del emprendedor con el Estado y reducirgd tiempos y Costos.
Complementariamente, se implementaran mecanismos de gobierno electréonico en
las reparticiones publicas: mas tramites en linea, pagos electronicos, notidieaciones
digitales, y uso de firma digital. Como en el sector minero se proponggeermitir el pago
en linea de patentes y canones mineros para evitar retrasos o recionalidades. La
digitalizacion administrativa vendra acompanada de una reing
eliminereqguisitosredundantesysolape de competenciase
se plantea robustecer los controles anticorrupcion mediag
y transparencia en tiempo real de los expedientes, red
irregulares en la gestion publica. En cuanto al marco |
que habiliten tramites simplificados: como conveni
certificaciones, ventanillas Unicas sectoriales (con
y descentralizacion de autorizaciones sectorj
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sea viable. En suma, al 2027 la interaccion entre empresarios/ciudadanos y el Estado
cochabambino debe ser agil, mayormente electronica y con tramites claros, lo que
aumenta la formalizacion y libera tiempo y recursos para la productividad.

En conjunto, estas reformas legales e institucionales sentaran las bases juridicas solidas
para todos los demas ejes de desarrollo. Un entorno normativo predecible, justo y moderno
incrementara la confianza de los actores econdmicos, incentivara la inversion de largo plazo
vy permitird que las demas estrategias (capital humano, infraestructura, ..) se implementen
con efectividad. El Estado de derecho econdmico fortalecido sera, por tanto, un habilitador
transversal del progreso en Cochabamba durante 2025-2027.

b) Eje 2. Capital humano y relaciones laborales

El desarrollo del capital humano y la modernizacion de las relaciones laborales son factores
criticos para elevar la competitividad vy lograr un crecimiento inclusivo en Cochabamba.
Este eje estratégico aborda, por un lado, la reforma del marco laboral para adaptarlo a las
realidades econdmicas actualesy, por otro, la formacion de talento y mejoras en la vinculacion
entre educacion y empleo. Las propuestas se enfocan en generar un mercado laboral mas
dinamico, formal y equitativo, acompanado de una fuerza de trabajo capacitada para los
desafios de las siguientes décadas.

. Reforma laboral paralaformalizaciény flexibilidad: Sc plantea redactary promover
una nueva Ley General del Trabajo que reemplace gradualmente al marco vigente,
Incorporando esquemas contractuales mas flexibles y acordes a la economia moderna.
Esta reforma permitiria modalidades como contratacion temporal, a tiempo parcial,
teletrabajo y contratos por proyecto, especialmente pensadas para sectores dinamicos
como tecnologia, servicios profesionales y turismo. La flexibilizacion contractual
vendrd acompanada de simplificacion de procesos laborales (reduciendo burocracia

en despidos justificados o en registros en seguridad social) pero respetando derechos

laboralcs fundamentales, tales como la proteccion contra despido arbitrario, el derecho

a la smdmahzaoon y la cobertura de salud y pensiones. El objetivo es equilibrar la

estabilidad dei trabajador con la sostenibilidad del empleador, de modo que las

empresas se N a contratar formalmente sin temor a cargas desproporcionadas, y

’ j ieran empleos formales a la informalidad. Complementariamente,

Ntivos a la formalizacion laboral: como reducciones temporales

ra Microy PyMEs que incorporen nuevos empleados formales

lentoestataldesalarios paraaprendicesjovenesen empresas

lere establecer mecanismos de seguro de desempleo o

teccion al trabajador en caso de pérdida de empleo,

boral. Junto con la nueva Ley laboral, se impulsara
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la revision de normativa relacionada (ley de pensiones, seguros de corto plazo, entre
Otros) para asegurar gue la proteccion social se extienda efectivamente a los nuevos
empleos formales creados. Esta reforma integral del regimen laboral hara mas atractivo
para empresas vy trabajadores operar en la formalidad, reduciendo la informalidad vy
aumentando la productividad laboral.

Fortalecimiento del talento humano y pertinencia educativa: Cochabamba
se propone desarrollar un capital humano altamente calificado que responda a las
necesidades de su aparato productivo. Para ello, es esencial alinear la oferta educativa
(técnica, universitaria y de capacitacion) con las demandas del mercado laboral actual
y futuro. Se fomentara la creacion de programas de formacion técnica y dual en areas
estratégicas con institutos técnicos especializados en mecatronica, energias renovables,
logisticaytecnologiadelainformacion, desarrolladosenalianzaentreempresasy centros
de formacion. Las universidades del departamento, tanto puUblicas como privadas, seran
actores importantes y necesarios en esta estrategia; a traves de la asociacion agrupada
en Asociacion Nacional de Universidades (ANUP) y otras redes, las universidades
orientaran parte de su curricula hacia habilidades practicas y competencias blandas
gue incrementen la empleabilidad de sus egresados. Iniciativas como ferias de empleo,
pasantias masivas y mentorias empresariales para estudiantes se ampliaréan con apoyo
de la empresa privada, facilitando la transicion de la academia al trabajo. También se
Implementara un Programa de Desarrollo de Habilidades Blandas para jovenes, con
talleres en comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo y resolucion de problemas,
complementando la formacion técnica. En paralelo, se enfatizara la educacion continua
y reconversion laboral para la poblacion adulta: mediante convenios puUblico-privados
se ofrecerdn cursos cortos de actualizacion en nuevas tecnologias, gestion empresarial,
idiomas y otros, de modo que la fuerza laboral existente pueda adaptarse a los cambios
tecnoldgicos. Por otro lado, se incentivara la Responsabilidad Social Universitaria
integrando a los estudiantes en actividades comunitarias (voluntariados ambientales,
tutoria a pequenas empresas, ..), 1o que Nno solo aporta al tejido social, sinesgue Mmejora
las habilidades practicas de los futuros profesionales. Todas estas ae€iones apuntan a
que, al finalizar 2027, Cochabamlba cuente con talento humano "Aundanteycaliﬂcado:
técnicos, profesionales y emprendedores capaces de innovar ner el crecimi
de los sectores priorizados en la region. E

Relaciones laborales modernas y trabajo decente
Importante cultivar relaciones laborales armoniosas
Se promoveran mecanismos de dialogo social
trabajadores y el Estado a nivel departament
laborales. Un Consejo Consultivo de Reladi
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departamento, independiente del resto, podria ser establecido, donde camaras
empresariales y sindicatos de trabajadores negocien lineamientos sobre salarios
mMinimos departamentales, productividad por sector, y condiciones de trabajo seguras.
También seimpulsaréd una cultura de liderazgo empresarial inclusivo y gestion moderna
del talento: las empresas seran animadas a adoptar practicas de recursos humanos
basadas en meritocracia, capacitacion continua y participacion de los trabajadores en
mejoras productivas. Iniciativas como programas de liderazgo femenino e igualdad
de oportunidades recibiran apoyo, para asegurar mayor participacion de mujeres en
puestos técnicos y gerenciales, cerrando brechas de género en el empleo. Asimismo, se
trabajara en erradicar cualquier forma de discriminacion o arbitrariedad de género en
las operaciones y gestion de negocios promoviendo entornos laborales respetuosos vy
diversos. Por otro lado, la seguridad y salud ocupacional sera priorizada: en colaboracion
con el Ministerio de Trabajo se fortaleceran los controles y asistencias técnicas para que
las empresas cumplan estandares adecuados, especialmente en sectores industriales y
de construccion. Un trabajador mas seguro y satisfecho es mas productivo; por ello, se
difundiran casos de éxito de “buenas practicas laborales” en empresas cochabambinas
gque combinen competitividad con bienestar del empleado. Finalmente, se
Implementaran programas de certificacion de calidad laboral (sellos o reconocimientos
aempresas gue proveen trabajo decente, respetan el medio ambiente laboral y aportan
socialmente), incentivando al sector privado a superar minimos legales y convertirse en
socio del desarrollo humano del departamento.

En sintesis, las estrategias de este eje buscan que Cochabamba desarrolle una fuerza laboral
capacitada y plenamente empleada en la formalidad, con un marco laboral flexible que
propicia la creacion de empleos dignos. Un capital humano bien aprovechado y en constante
mejora no solo eleva la competitividad regional, sino que también redunda en cohesion social
v mejor calidad de vida para la poblacion. El talento cochabambino serg, en Ultima instancia,
elgue convierta en realidad muchas de las iniciativas descritas en los demas ejes de desarrollo.

c) Eje 3. Desarrollo econémico y competitividad regional

estrategias orientadas a dinamizar la economia regional, mejorar la
o productivode Cochabamibayfomentar uncrecimientoequilibrado
Para lograrlo, se plantean acciones que fortalezcan el tejido
5 innovacion y el emprendimiento, y atraigan inversiones hacia
noviendo al mismo tiempo la formalizacion y la diversificacion
albamba se consolide como una region empresarialmente
al e internacional.

Este eje aglutina las
itividad dﬁel g
e

mpliacion de la base empresarial: Un primer
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componente esencial es incorporar a la economia formal a miles de unidades
oroductivas informales que hoy operan al margen, asi como facilitar la creacion de
nuevas empresas. Para ello se implementara un Programa Integral de Formalizacion
Empresarial, gue aborde de manera simultéanea los incentivos vy las obligaciones. Este
programa ofrecera ventajas tributarias y de acceso a servicios a guienes den el paso a
la formalidad. Empresas unipersonalesy familiares formalizadas podran gozar durante
sus primeros anos de tasas reducidas en impuestos, prioridad en compras estatales
locales y asesoria técnica gratuita. Se simplificara el registro de microemprendimientos
mediante herramientas digitales y acompafiamiento personalizado (mentores o
‘gestoresdeformalizacion”) para asistir a losemprendedores en todos los tramites. Junto
aello, se desarrollaran campanas de sensibilizacion sobre los beneficios de la formalidad
(acceso a créditos, mercados amplios, seguridad legal) para cambiar la percepcion de
los pequenos negocios. Paralelamente, se fortalecerd la institucionalidad empresarial:
la FEPC en coordinacion con sus entidades miembros y sectores empresariales de
la region ampliaran sus servicios hacia las micro y peguenas empresas, creando una
Red de Apoyo Empresarial que provea capacitacion, networking y apoyo en tramites
a emprendedores emergentes. Esta red tendra enfoque inclusivo, asegurando la
participacion de emprendedoras mujeres, jovenes y otros grupos con dificultades de
insercion, apuntalando el crecimiento de una base empresarial diversa. Se estima que,
con estas medidas, al 2027 el numero de empresas formales activas en Cochabamba
podria incrementarse sustancialmente (de ~64 mil a mas de 80 mil), elevando la
densidad empresarial y creando mas empleo registrado.

Productividad e innovacion en las empresas locales: \Vicjorar la competitividad
regional requiere que las empresas de Cochabamba, especialmente las PyMEs,
iIncrementen su productividad mediante la adopcion de mejores practicas vy
tecnologia. En este sentido, se propone una Politica Departamental de Productividad
vy Emprendimiento que articule varios frentes. Primero, se facilitard el acceso..al
financiamiento para crecimiento e innovacion: se impulsara la creacigpgde lineas de
credito especiales (a través de banca privada, bancos de desarrollo ‘ﬁdeicomisos) para
modernizacion tecnoldgica de empresas, con tasas preferencia rantias estatales
parciales. Asimismo, se buscara canalizar fondos de capital | |al , '
nacia emprendimientos con potencial escalable en C
INcluso programas nacionales o de cooperacion interna
la asistencia técnica: programas de extension empre
a PyMEs en mejora de procesos, manufactura esb
transformacion digital. Esto puede hacerse en
se promovera el desarrollo de clusteres sectori
sectores con masa critica en Cochabamba |
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cuero, guimico-farmaceutico, o industrias creativas de la “economia naranja’), se
reactivaran o crearan mesas de cluster donde empresas, proveedores, academia y
gobierno coordinen planes de mejora sectorial. Un caso concreto es fortalecer el cldster
de Economia Circular, apoyando iniciativas de reciclaje industrial y reuso de residuos
qgue ademas generen emprendimientos verdes. Del mismo modo, un cllster de
Tecnologia y servicios empresariales podria sentar bases para un Silicon Valley local,
sinergizando con el Pargue Tecnoldgico. El gobierno puede incentivar estos clusteres
cofinanciando centros de servicios compartidos (laboratorios, centros de distribucion) o
realizando comypras publicas que dinamicen la produccion local. Con estas acciones, se
espera gue la productividad sectorial (medida en output por trabajador o por empresa)
aumente, reduciendo costos unitarios y haciendo a las empresas cochabambinas mas
competitivas tanto dentro como fuera de Bolivia.

. Atraccion de inversiones y desarrollo industrial regional: Otra [inea estratégica
es posicionar a Cochabamba como destino atractivo para la inversion productiva a
gran escala, complementando los esfuerzos nacionales. Se articulara una Agencia de
Promocion de Inversiones y Exportaciones Departamental con participacion de la
FEPC, Gobernacion y Municipios del Eje Metropolitano con personal técnico calificado
gue promueva las ventajas de Cochabamba ante inversionistas foraneos. Esta
agencia trabajara en coordinacion con la instancia nacional, pero con agenda propia,
identificando proyectos especificos, como instalar una planta procesadora de litio para
paterias aprovechando la logistica central, o atraer un centro de distribucion regional de
alguna multinacional debido a la ubicacion de Cochabamba. Para viabilizar la llegada
de estos capitales, se dispondra un sistema de incentivos a la inversion privada en el
departamento, bajo estandares de previsibilidad y transparencia. Entre los incentivos
posibles estdn: exenciones parciales de impuestos departamentales/municipales
por un periodo, agilizacion de tramites de construccion, alianzas publico-privadas en
infraestructura requerida por el inversionista, y vinculos con universidades para proveer
talefite, Un énfasis especial se pondra en atraer inversiones hacia pargues industriales
Va establecr@;ios O por establecer, como el Parque Industrial Santivafez, gue cuenta con

10S basicos disponibles. El fortalecimiento y expansion de Santivanez es

dodotaciondeinfraestructuravial,energiaconfiableyseguridad, para

strias medianasy grandes. Igualmente, la promocion apuntara a

sede de ciudades del conocimiento o centros de investigacion

do la calidad de vida y capital humano local, para lo cual se

centivos descritos en ejes previos. La meta es que hacia 2027

es de impacto: nuevas plantas manufactureras, hoteles

ectos energeticos, entre otros, gue sumen cientos de
leo. Cada inversion importante serg acompafada de

r|or|tar|
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olanes de desarrollo de proveedores locales, de modo que sus efectos se multipliqguen
en la economia regional. Con estas acciones, Cochabamba pasara de ser una economia
basada en mercado interno a una economia exportadora e industrializada, reduciendo
brechas frente a departamentos lideres como Santa Cruz.

« Desarrollo econémico territorial equilibrado: S| bien Cochabamba tiene un eje
metropolitanc muy dinamico, es fundamental que el desarrollo alcance a las provincias
y areas rurales, reduciendo desequilibrios internos. Bajo este eje, se promoveran
proyectos productivos en las regiones con vocacion especifica como en el Valle Alto
(Punata, Cliza, Tarata) se incentivara la agroindustria y transformacion alimenticia (vino,
singani, conservas, lacteos), apoyando la instalacion de plantas procesadoras cercanas
a la produccion primaria. En el Tropico de Cochabamba, con su clima humedo, se
potenciara la produccion de frutas tropicales, acuicultura y turismo ecologico, con
inversiones en caminos vecinales y centros de acopio. Para financiar este desarrollo
territorial,se podranalinear programasnacionales (comoel Fondode Desarrollo Indigena
u otros) con iniciativas privadas, e incluso explorar mecanismos de financiamiento
iInnovadores como bonos departamentales o fideicomisos de inversion publico-
privados para proyectos regionales. La mejora de la logistica intradepartamental (ver
gje de Infraestructura) ayudara a integrar estos polos economicos rurales al mercado
urbano. Asimismo, la promocion de ferias sectoriales vy vitrinas comerciales periodicas
dara visibilidad a los productos de las provincias en la capital, facilitando negocios. Se
pusca que cada subregion de Cochabamba desarrolle al menos un sector productivo
competitivo, aprovechando sus recursos y talento local, para asi lograr un crecimiento
mMas inclusivo. La economia social y comunitaria también sera apoyada mediante
cooperativas y asociaciones productivas rurales, brindandoles asistencia técnica y
canalesdecomercializacion. Undesarrolloterritorial equilibrado nosolo mejoralacalidad
de vida fuera de la ciudad, sino gue descongestiona la migracion hacia Cochabamba
metropoli y genera oportunidades en origen.

A traves de estas lineas estratégicas, Cochabamba fortalecera su competitividad regional
en Mmultiples frentes. Una bbase empresarial ampliada y formal, empre S Més productivas e
iInnovadoras, inversiones frescas en industrias y un desarrollo territog Onico crearan las
condiciones para un crecimiento economico robusto y sostenid :
presencia en el concierto econdémico nacional como region
industria, complementando a otras zonas del pais y aportand
las exportaciones bolivianas.

d) Eje 4. Infraestructura, logistica e innovacion

El desarrollo de infraestructura fisica y digital, jun
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INNovacion, constituye un pilar esencial para mejorar la productividad de Cochabamba vy
suU conexion con mercados. En este eje se agrupan propuestas para dotar al departamento
de infraestructura logistica moderna, potenciar la conectividad tecnoldgica e impulsar la
transformacion digital de la economia regional. La vision es contar con una Cochabamlba
articulada internamente y con el exterior, aprovechando su posicion estratégica, y que al
mMisMo tiempo adopte tecnologias de punta para competir en la era del conocimiento.

. Infraestructura vial y logistica integrada: Sc plantea un salto cualitativo en la
INnfraestructura de transportey logistica de Cochabamba, superando décadas de rezago.
Una de las iniciativas emblematicas es la construccion y puesta en marcha del Centro
Logistico Regional de Comercio Exterior, concebido como un complejo intermodal que
centralice funciones aduaneras, de almacenaje y distribucion. Este centro—desarrollado
mediante gestion publico-privada —integrard un puerto seco con depdsitos, zona franca
comercial y oficinas de aduana y sanidad agropecuaria, facilitando la consolidacion de
cargas de exportacion e importacion. Para su efectividad, se implementara plenamente
la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) interoperable con Aduana Nacional,
permitiendo realizar electronicamente todos los tramites aduaneros en este complejo.
Adicionalmente, se ejecutara un plan de mejora de conectividad vial estratégica:
prioridad a la culminacion de dobles vias carreteras que vinculan Cochabamba con
Santa Cruz (hacia el oriente) y con La Paz/Oruro (hacia el occidente), reduciendo tiempos
de transporte terrestre a mercados nacionales. Se impulsara financiamiento para la
carretera Vila Vila-Ixiamas, que conectaria Cochabamiba con el Beniy a la larga con la
Hidrovia Amazonica, abriendo una salida fluvial hacia el Atlantico y conectandose como
todoelnorte amazonico. También se priorizara la rehabilitaciony mantenimiento de vias
secundarias gue unen polos productivos rurales con los centros urbanos, garantizando
el flujo eficiente de bienes agricolas y manufacturados dentro del departamento. En
cuanto a transporte aéreo, se trabajara en una politica de cielos abiertos y atraccion
de nuevas operadoras, con la ampliacion de capacidades del Aeropuerto Internacional
Jorge Wilstermann, modernizando su terminal de carga y atrayendo nuevas rutas
internacionales. Incentivar vuelos de carga directa (charters) para exportacion de
prod uctos_fr' v manufacturas de alto valor reduciréd la dependencia de aeropuertos

: > entos. Complementariamente, se implementard un sistema de

IO en la ciudad de Cochabamba, algo basico pero ausente, que

logfistica de envios de paqueteria y comercio electronico. Con

Cochabamba se transformara en un hub logistico nacional,

Izacion central, disminuyendo costos de transporte para sus

mpetitivas.

inteligente: Reconociendo que en la economia
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moderna la infraestructura digital es tan vital como la fisica, se emprenderan acciones
para dotar a Cochabamlba de conectividad de primer nivel. En alianza con empresas
de telecomunicaciones se ejecutara un Proyecto de Infraestructura de Conectividad
Metropolitana, que extienda la cobertura defibra dpticay redes 4G/5C de alta velocidad a
todoeleje urbanoy parquesindustriales. Se buscara integrar a las Entidades Territoriales
Autonomas (ETAs) en facilidades para desplegar antenasy cableado, eliminando trabas
burocraticas a cambio de compromisos de cobertura universal. El objetivo es que hacia
2027 tanto empresas como hogares en Cochabamlba dispongan de internet robusto,
mMinimizando la brecha digital urbano-periurbbana. Sobre esta base, se lanzara lainiciativa
‘Cochabamba Ciudad Digital’, un programa escalonado para incorporar soluciones
de ciudad inteligente en gestion publica y servicios al ciudadano. Se implementaran
sistemas de semaforizacion inteligente para mejorar el trafico, monitoreo ambiental en
IInea (calidaddeaire,agua)en puntoscriticos,y plataformasabiertasdedatosmunicipales
gue permitan aemprendedores crear aplicaciones civicas. En paralelo, se desplegara un
Programa de Ciudadania Digital orientado a formar a la poblacion en el uso productivo
de las tecnologias. Este programa incluira capacitacion en alfabetizacion digital basica
para grupos vulnerables, educacion financiera digital (uso de billeteras moviles, banca
por internet) y apoyo a microempresas para digitalizar sus operaciones. Se espera con
ello no solo mejorar la inclusion digital sino también potenciar el comercio electronico
local y el acceso de las Micro y PyMEs a mercados en linea. Otro componente es la
promocion de tecnologiasverdesy sostenibles: Cochabamba como ciudad universitaria
Impulsara proyectos piloto de gestion inteligente de residuos y uso eficiente de energia
en edificios publicos, demostrando como la tecnologia puede mejorar la calidad de
vida urbana. En suma, la vision es una Cochabamlba interconectada, donde la banda
ancha asequible y los servicios inteligentes sean un habilitador para la educacion, los
negocios y la interaccion entre gobierno y ciudadania.

Innovacioén tecnolégica y transformacion productiva: IVics alla de |z conectividad,
se requiere un ecosistema gque promueva la innovacion vy la transfer(e«mcia tecnologica
hacia las empresas cochabambinas. Para ello, se propone la creacig Y de infraestructura
especializada en ciencia y tecnologia. En particular, se gestionagé ablecimiento de
un Parque Tecnoldgico y Cientifico Departamental, desarrg 0 ‘ anmer

la academia (universidades), el sector privado y el sector

espacios fisicos (laboratorios compartidos, coworking, ce
de apoyo (incubacion de startups, asesoria en propiedad
financieros) a emprendimientos de base tecnoldgi
software, biotecnologiaagricola,tecnologiaambie
en dicho parque, con incentivos para empres
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decidan instalar centros de desarrollo en Cochalbamba. Junto con el pargue, se abogara
oor un Marco legal para Ciudades del Conocimiento a nivel nacional, que provea
Incentivos fiscales, normativa de propiedad intelectual modernay condiciones laborales
apropiadas para empresas de Investigacion y Desarrollo (I+D). Esto complementara
la atraccion de inversiones tecnoldgicas mencionada en ejes previos. A la par, en las
empresas existentes (no solo startups) se estimulara la transformacion digital: adopcion
de software de gestion, comercio electronico, automeatizacion industrial, entre otros. Se
desarrollaran programas sectoriales para tal fin; como un programa de digitalizacion
para microempresas que subsidie parte del costo de adquirir equipos O software,
focalizado en comercio minorista, manufacturas artesanales y servicios, sectores donde
la brecha digital es grande. Otro proyecto importante es asegurar la implementacion
olena de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) en Cochabamba, integréandola
al Centro Logistico antes descrito, lo que convertira la digitalizacion en ganancias
tangibles de eficiencia comercial. Asimismo, se reforzara la educacion en tecnologfa e
INnNnovacion desde niveles basicos: se propondra incluir contenidos de programacion,
robdtica y ciencias aplicadas en la curricula escolar departamental (en coordinacion
con el Estado Central), sembrando vocaciones tecnoldgicas desde temprana edad.
En el ambito empresarial, se organizaran hackatones y concursos de innovacion
para resolver problemas locales, vinculando a jovenes profesionales con empresas
gue buscan soluciones creativas. Los ganadores podrian recibir financiamiento para
Implementar sus soluciones o pasantias especializadas. Finalmente, la promocion de
una cultura innovadora sera continua: ferias anuales de ciencia y tecnologfa, premios
a la innovacion cochabambina, y eventos como la Semana de la Innovacion, donde
se muestren avances y casos de éxito regionales. Todo lo anterior contribuira a que
Cochabamba no solo consumea tecnologia, sino que también la generey la adapte a sus
necesidades productivas, posicionandola a la vanguardia de la innovacion en Bolivia.

En sintesis, las mejoras en infraestructura y la incorporacion intensiva de tecnologia
aumentaran significativamente la competitividad sistémica de Cochabamba. Transporte vy
logistica eﬂciehtes“red uCiran costos para hacer negocios; conectividad digital y herramientas
inteligentes elevardn. |z productividad v atraerdn talento: v un ecosistema de innovacion
robusto permitira las empresas cochabambinas generen mayor valor agregado. Este gje
"o facilil sversal: apoya la expansion de sectores estratégicos (al brindarles
refuerza los demas ejes al proveer las herramientas fisicas vy
objetivos.

® 7

on de la economia y acceso a mercados internacionales

encial econdémico, es imprescindible su plena insercion
©gico contempla medidas para internacionalizar las



- 20
$ 25

CONGRESO EMPRESARIAL
COCHABAMBA
UoEna paa TRaNSFORMAR

empresasy productos cochabambinos, mejorar el acceso a mercados internacionalesy atraer
capitales del exterior, todo ello aprovechando las ventajas comparativas del departamento.
Las iniciativas combinan el fortalecimiento de capacidades exportadoras locales, el desarrollo
de politicas comerciales adecuadasy la promocion activa de Cochabamiba en el exterior como
origen de productos y destino de inversiones.

Fortalecimiento de la capacidad exportadora de las PyMEs: /ctuzlmente, muchas
pequefasy medianasempresas cochabambinas encuentran barreras para exportar, ya
sea por desconocimiento, falta de certificaciones o recursos limitados. Se implementara
un Programa de Internacionalizacion de PyMEs, que brindara herramientas concretas
para gque mas empresas locales lleven sus bienes y servicios a mercados foraneos. En el
marco de este programa, se ofrecera capacitacion especializada en temas importantes
como la adaptacion de productos a normas y gustos internacionales, gestion logistica
de exportacion, marketing digital global y participacion en ferias internacionales. Estas
capacitaciones estaran a cargo de expertos en comercio exterior y podran contar con
apoyo de organismos nacionales e internacionales, previo convenio. Paralelamente, se
creara un Centro de Asesoramiento en Exportaciones bajo la Agencia de Promocion
Departamental dondeempresas puedanrecibirgufa personalizada paraelaborar planes
de exportacion, identificar mercados meta y cumplir requisitos técnicos (regulaciones
sanitarias, etiquetados, entre otros). También se fomentara la asociatividad exportadora:
agrupando a productores similares para generar volumen y marca conjunta. Asimismo,
sefacilitara el acceso a certificaciones de calidad internacional mediante subsidio parcial
de costos o convenios con certificadoras, ya qgue cumplir estandares internacionales
aumenta considerablemente la competitividad de los productos. En términos de
financiamiento, se buscara establecer fondos rotatorios de apoyo a exportacion que
cubran costos iniciales de embalaje, envio de muestras o registros de propiedad
INntelectual en el extranjero, asegurando que las PyMEs puedan dar ese paso inicial.
Sumando estas acciones, se espera que el numero de empresas exportadoras de
Cochalbamba crezca y que productos antes destinados solo al mercado intemmeiogren
penetrar en paises vecinos, Norteameérica, Europa o Asia, diversificando [a canasta
exportadora del departamento. l

Facilitacion del comercio exterior y acuerdos comer
mMicro, es vital mejorar el entorno macro y normativo par
Cochabamba abogara ante el nivel central por la re
comerciales vigentes, buscando incluir productos y s
beneficiosarancelariosyde cupos. Explorar la posibilid
productosagricolasespecificos(comocaféocacao
nicho. Asimismo, se propondra la negociacion
mercados aprovechando instancias como |
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Comun del Sur (MERCOSUR) e incluso mercados europeros y asiaticos, alineando
los intereses departamentales con la diplomacia comercial nacional. Internamente,
se desarrollard una vision compartida de internacionalizacion entre actores publicos y
orivados de Cochabamba. Esto implica consensuar objetivos concretos, como metas
de incremento exportador al 2027, sectores prioridad para exportacion (alimentos
organicos, manufacturas de cuero, software, turismo) y estrategias conjuntas para
lograrlos. El resultado sera un plan de comercio exterior departamental que oriente las
acciones de todos: gobierno central, camaras empresariales y asociaciones productivas.
En cuanto a facilitacion, la plena operatividad de la logistica (Centro de Comercio
Exterior, VUCE, y otros descritos en otros ejes) simplificara los tramites de exportacion,
pero ademas se requiere un mMarco normativo agil. Se impulsara el establecimiento
de procedimientos expeditos aduaneros para empresas certificadas (Operadores
Econdmicos Autorizados), la reduccion de barreras no arancelarias injustificadas
v la agilizacion de reembolsos de impuestos a exportadores. Del mismo modo, se
trabajara con Aduana para que Cochabamba cuente con despachos aduaneros locales
eficientes, evitando que los exportadores tengan que desplazar sus gestiones a otros
departamentos. Finalmente, se prestard atencion a las infraestructuras de soporte al
comercio: la mejora de la conectividad aérea y eventualmente fluvial (Puerto Villarroel
para la Hidrovia - Ichilo Mamoré) ampliara las rutas de salida de productos. Con acuerdos
comerciales favorables y tramites expeditos, los exportadores cochabamibinos podran
competir en condiciones mMas justas en el exterior, incrementando el valor y volumen
de las exportaciones departamentales.

« Promociéninternacional de Cochabambay atraccion de inversion extranjera: Un
esfuerzo sostenido de promocion econdmica internacional posicionara a Cochabamba
en el radar global. La Agencia de Promocion (descrita en el gje de competitividad)
desarrollara una marca territorial fuerte para el departamento, complementaria a
|8 rakca pais. Bajo lemas como "Cochabamba, corazén productivo de Bolivia', se
disefaran materiales y campanas que destaguen sus ventajas: ubicacion céntrica,

relativa, talento humano, calidad de vida (gastronomia, clima), entre

an misiones comerciales y ruedas de negocios: delegaciones de
binas participaran en ferias internacionales (alimentaria, textil,

responda) con apoyo institucional, mientras que se invitara a

58S extranjeros a visitar Cochabamiba en eventos como el Foro

enario. Para atraer inversion foranea, se ofreceran incentivos
idica reforzada en sectores importantes. En energias
exportacion, se otorgaran garantias contractuales

e estabilidad tributaria a largo plazo para grandes
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proyectos (con aval legislativo si es preciso). También se propondra permitir a
iNnversionistas extranjeros repatriar utilidades con tramites simplificados vy acceder a
mMmecanismos de arbitraje internacional en caso de disputas, dando mayor confianza.
Cochabamiba debediferenciarse como un destino donde hacer negocios es massimple:
la reduccion de burocracia local v la eliminacion de trabas (como licencias excesivas
o0 demoras municipales) sergd un mensaje central. Asimismo, las autoridades locales
se comprometeran a garantizar la continuidad de operaciones productivas, evitando
conflictos sociales que deriven en bloqueos prolongados u obstaculos a la logistica
(problema historico en la region). Medidas como protocolos anti-bloqueo o atencion
oportuna a demandas sociales se implementaran para asegurar un clima estable
para inversores y exportadores. Por Ultimo, se hara énfasis en la inversion en sectores
estratégicos: la promocion internacional buscara socios para proyectos en turismo
(hoteleria de categoria mundial, parques ecoturisticos), en tecnologia (empresas
de Tecnologfas de la Informacion (TIC) que quieran un hub regional), en industria
(joint-ventures para mMmanufactura de maquinaria agricola, por nombrar alguno) y en
mineria responsable. Cada inversion concretada sera acompanada de estrategias de
encadenamiento para que beneficie a empresas locales (como un gran hotel contrate
proveedores cochabambpinos de alimentos, lavanderia, ..). Con una promocion asertiva
y condiciones favorables, Cochabamba podra captar capitales frescos que impulsen su
crecimiento, aspirando a volumenes de |[ED significativamente mayores a los historicos.

Turismo internacional y marca Cochabamba: Como parte de |la internacionalizacion,
el turisno merece mencion especial por su doble rol de exportacion de servicios
e imagen externa. Cochabamba lanzara una ambiciosa campana de promocion
turistica internacional, coordinada con el ente nacional, destacando su patrimonio
gastrondmico Unico, su cultura viva y su riqueza natural (valles, cordillera, tropico). Se
desarrollaran rutas turisticas integradas que combinen atractivos culturales, historicos
y gastronomicos, ofreciendo al visitante una experiencia completaq@n circuito
‘Sabores y paisajes de Cochabamiba” que integre la cocina tipicaﬁi‘éitas a vihedos vy
campos agricolas, paseos por el valle alto vy rutas de artesania ipdigena. Estas rutas se
promoveran en ferias internacionales de turismo vy a traves d |
Asimismo, se consolidara la marca departamental como des
gastronomica de Boliviay corazéon de Sudameérica’, reforza
y diversidad. La promocion ira de la mano de mejora
estratégico “Bolivia te espera” en Cochabamlba para
servicios hoteleros y de hospedaje alternativo, regu
de alquiler turistico para garantizar calidad y fa
Departamental de Turismo facilitard la coordi
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permitiendo alianzas con otras regiones turisticas (p. . integrar ofertas con Santa Cruz
— Amazonia o con Uyuni). El turismo internacional trae divisas y difunde la imagen
de Cochabamba; por ello, se destinaran recursos a promocion en medios Mmasivos y
digitales en mercados objetivos, y se implementaran herramientas modernas como
toursvirtuales de lugares emblematicos, apps turisticas multilinguesy una guia turistica
departamental actualizada constantemente. A 2027, Cochabamba aspira a duplicar el
NUmMero de visitantes extranjeros respecto a anos previos, posicionandose en circuitos
sudamericanosy captando eventos internacionales (congresos, festivales) que generen
flujo turistico continuo.

Enresumen, la internacionalizacion de Cochabamlba sera resultado de empresas locales mas
preparadas para exportar, un entorno normativo y logistico facilitador del comercio exterior,
y una presencia activa del departamento en el escenario global promoviendo sus productos
y atractivos. Este eje convertira a Cochabamba de un mercado interior en un actor global,
Incrementando sus exportaciones de bienesy servicios, y atrayendo inversiones y visitantes, 1o
qgue redundara en mayores ingresos en la economia regional y un aporte mas significativo al
desarrollo nacional.

f) Eje 6. Sectores econémicos estratégicos

Si bien las estrategias anteriores tienen un caracter transversal, es fundamental detallar las
propuestas enfocadas en sectores estratégicos especificos para Cochabamba. Estos sectores
nan sido identificados por su alto potencial de crecimiento, generacion de empleo de calidad
y contribucion a la diversificacion econdomica del departamento. A continuacion, se presentan
las lineas de accion para cinco sectores estratégicos: energias renovables, turismo, tecnologia,
Investigacion e innovacion y mineria. Cada sulbsector requiere intervenciones a medida,
articuladas eso si con los ejes generales ya descritos, para maximizar su desarrollo en el periodo
2025-2027.

1.- Energias renovables

Cochabamba poseepun considerable potencial en energias renovables aun subexplotado.
| N gue al menos cuatro regiones del departamento cuentan con
la generacion de energia hidroeléctrica, solar y edlica a mediana
cial no solo diversificaria la matriz energética local con fuentes
ria convertir a Cochabamlbba en exportador neto de energia
tegias propuestas para este sector incluyen:

ovables y cambio de matriz energética: [ [nca
iIcion energética, Cochabamba impulsara proyectos
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concretos de infraestructura de energias limpias. Entre ellos, se priorizara la conclusion
v ampliacion de proyectos hidroeléctricos en valles vy cordillera (Misicuni, San Jose,
Corani ampliado), asi como la implementacion de pargues solares en zonas de alto
nivel de irradiacion como el valle central o el Chaco cochabambino. Se gestionara
financiamiento y asociacion publico-privada para instalar granjas solares fotovoltaicas
piloto. Igualmente, en areas altas con buen régimen de vientos (Comao el cono sur), se
explorara la instalacion de aerogeneradores edlicos si estudios confirman su viabilidad.
El objetivo es que hacia 2027 se inicien operaciones al menos un par de proyectos
renovables significativos, incrementando la participacion de las fuentes limpias en
la oferta eléctrica departamental. Esto conlleva también adecuar la red: se requerira
reforzar las redes de transmision y distribucion para integrar de forma eficiente la nueva
generacion renovable, minimizando pérdidas.

Incentivos y marco normativo para energias limpias: Parz atraer inversiones e
INiciativas en este sector, se implementara un paguete de incentivos y regulaciones
facilitadoras. Por el lado fiscal, se propondra normativa que permita la deduccion
tributaria de inversiones en energias renovables (como un porcentaje de la inversion
en paneles solares o turbinas sea deducible de impuestos). Asimismo, se trabajara con
las Autoridades Rectoras de Electricidad y el nivel central en reglamentar la produccion
distribuida: habilitar que industrias o incluso hogares que instalen equipos solares/
eodlicos puedan inyectar excedentes a la red y recibir compensacion (medicion neta). Se
crearan mecanismos de compra de energia renovable por parte de Empresa Nacional
de Electricidad Bolivia (ENDE) a precios competitivos (contratos a largo plazo) para dar
certidumbre a los inversionistas. A nivel departamental, se podria otorgar reduccion de
tasas O permisos expres a proyectos renovables declarados de interés. En paralelo, se
estableceran lineamientos claros para facilitar los procesos de licencia ambiental a estos
proyectos, garantizando proteccion ambiental, pero evitando dilaciones innecesarias
dado su caracter beneficioso. La idea es tener un marco normativo integral de fomente
a renovables, complementario al nacional, que convierta a Cochalbanatda en territorio
preferente para iniciativas verdes.

Articulacion con la planificacion energética nacion
el sistema eléctrico boliviano es interconectado, Coch
Ministerios implicados para alinear sus proyectos renova
Si en el occidente hay déficit, los proyectos hidro de
Asimismo, se explorara la posibilidad de exportar energj
en el futuro, posicionando al departamento com
la gestion de Misicuni: se impulsarg no solo la ¢
sino también su aprovechamiento integral p
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la normativa de la Empresa Misicuni para permitir inversion privada complementaria e
integracion con proyectos solares (Misicuni podria servir de reserva hidro que regula la
intermitencia solar). Otro aspecto es la promocion de usos locales de la energia renovable:
incentivar la electrificacion rural con mini-centrales solares o pico-hidricasen comunidades
alejadas, empleando fondos de responsabilidad social empresarial de las generadoras.
En suma, Cochabamba buscara convertirse en un modelo departamental de transicion
energética, con beneficios ambientales (reduccion de emisiones), econdmMicos (inversiones
millonarias, empleocs verdes) y estratégicos (mayor seguridad energética). Para 2027, el
éxito se medira en megavatios instalados de renovables, energia efectivamente vertida al
SINy un marco normativo local plenamente vigente apoyando la energfa limpia.

2.- Turismo

El turismo es uno de los sectores estratégicos con mayor potencial de crecimiento para
Cochabamla, gracias a su combinacion Unica de gastronomia afamada, patrimonio cultural
(festividades, danzas, tradiciones) y diversidad de entornos naturales (desde cordilleras
andinas hasta selvas tropicales). Pese a ello, el turismo cochabambino ha estado subexplotado
en comparacion con destinos bolivianos clasicos. Las estrategias a implementar buscan
transformar a Cochabamba en un destino turistico destacado a nivel nacional e internacional,
ajo criterios de sostenibilidad y aprovechamiento comunitario.

. Diversificacion y mejora de la oferta turistica: Sc cjecutara el Plan Estratégico
‘Bolivia te espera” en Cochalbamba, adaptandolo a la realidad regional para elevar Ia
calidad y variedad de servicios turisticos. Un componente es normar y profesionalizar
los servicios de hospedaje en todos los niveles: hoteles urbanos, alojamientos rurales vy
alquileresvia plataformas. Se elaborara una normativa departamental (o municipal) que
regule plataformas digitales tipo Airbnlb, exigiendo registro y estandares basicos, para
formalizar esa oferta y garantizar al turista seguridad y calidad. A la par, se incentivara a
losshoteles locales a certificarse y mejorar sus categorias mediante asistencia técnica y
promociém{ym hotel de 3-4 estrellas con buen servicio puede ser mas atractivo gue uno
informal).,S@; maovera la creacion de nuevos productos turisticos: paquetes tematicos
que inte activos complementarios. Circuitos turisticos intermunicipales
venio publico-privado, con un circuito colonial-religioso (iglesias y
| valle bajo), un circuito de turismo de aventura (parapente en el
gue Nacional Carrasco), un circuito agro-turistico (experiencias
slecherasde Pocona,entreotros). Estos paguetessedisefiaran
lasinvolucradasyempresasturisticas, asegurandologistica
desde hoteles a aeropuertos/terminales). Otro punto
tructura en destinos: banos, sefalizacion, miradores,
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centros de informacion en sitios turisticos, mediante alianzas publico-privadas. Sitios
emblematicos como la laguna Alalay (tras su rehabilitacion ecologica), el Cristo de lIa
Concordia, o Incallajta, deben contar con facilidades adecuadas para visitantes. Ademas,
se trabajara en articular el turismo a nivel internacional, Cochabamba se sumara a rutas
sudamericanas (incluirla en itinerarios de turistas que hacen Bolivia-Perd-Chile) v buscara
hermanamientos con ciudades del extranjero para intercambio turistico. La meta al 2027
es ofrecer al turista una experiencia diversificada: cultural, gastrondmica, de naturaleza y
eventos, con servicios de nivel y profesionalismo.

Marketing territorial y alianzas estratégicas: Parc traer visitantes es indispensable
posicionar la marca Cochabamiba. Se consolidara el eslogan ya usado de “Corazon de
Bolivia” agregando atributos como “Capital Gastrondmica”, enfatizando aquello que
distingue a laregion. Las campanas de promocion se lanzaran en mercados prioritarios:
a nivel nacional (lograr que turistas de La Paz, Santa Cruz u otros departamentos
incluyan Cochabamba en sus viajes internos) y a nivel internacional (principalmente
paises vecinos y emisores como Europa para turismo cultural/gastronémico). Se
generara contenido de alta calidad (fotografia, video) mostrando experiencias turisticas
cochabambinas y se difundird en redes sociales, ferias y con influencers de viajes.
Asimismo, se estableceran alianzas con instituciones afines, como son las aerolineas que
operan en Bolivia para paguetes con descuento a Cochabamlba, operadoras turisticas
internacionales para incluir circuitos locales, y embajadas/consulados bolivianos para
que promuevan Cochabamiba en el exterior. Internamente, se reactivara el Consejo
Departamental de Turismo integrando sector publico, privado (agencias, hoteleros,
gastronomicos) y comunidades, para coordinar agendas de eventos, promocion
conjunta y solucion de problemas. Este consejo impulsarg, la realizacion de eventos
ancla: congresos internacionales, festivales gastrondmicos, competencias deportivas de
aventura,..,queatraiganvisitantesendeterminadasépocasdelano.Cochabamba puede
posicionarse como sede de grandes eventos gracias a su ubicacion central y facilidades
(campo ferial Alalay o centros de convenciones universitarios y otros que _segouedan
constituir), lo que traera turismo de eventos. También se fortaleceradefpromocion en
medios masivos y alternativos: presencia constante en revistas degfiajes, prograras de
TV internacionales sobre gastronomia (presentando el silpanché igue macho, entre
otros.), y en plataformas como TripAdvisor o Airbnb Experie ranc |
locales. Adicionalmente, se invertira en digitalizacion turist
maoviles multilingues con informacion de rutas, realidad
nistoricos, y recorridos virtuales 360° de principales atrs
de potenciales turistas en linea. Con estas acciones de
aumentar significativamente la afluencia de turig
en Cochabamba.
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« Sostenibilidad ambiental y social del turismo: | crecimiento turistico debe ser
gestionadodeformasostenible para preservarlosrecursosgue losustentan.Seformulara
un Plan de Turismo Sostenible que incluya la gestion integral de residuos en destinos
turisticos, evitando la contaminacion de atractivos naturales. Un manejo adecuado
del botadero y relleno sanitario municipal, restringiendo blogueos que impidan la
disposicion de basura es critico para que la ciudad se mantenga limpia para residentes
y turistas. Se implementaran practicas de economia circular en hoteles y restaurantes:
separacion y reciclaje de residuos solidos, tratamiento adecuado de aguas residuales, ...,
apoyando alos establecimientos con capacitacion ambiental. Ademas, se emprenderan
proyectos emblematicos de restauracion ecoldgica como es la recuperacion de la
Laguna Alalay con saneamiento de aguas y control de algas, y la rehabilitacion del Rio
Rocha en tramos urbanos, 10 que convertird estos espacios en atractivos recreativos
en lugar de pasivos ambientales. En sitios naturales como el Parque Tunari o areas del
tropico se regulara el acceso turistico para evitar danos, estableciendo limites de carga
vy planes de manejo. Por otro lado, se enfatizara la inclusion de comunidades locales
en la cadena turistica: se apoyara el turisno comunitario en zonas rurales (alojamiento
en casas de familia, guias locales, venta de artesanias) de manera que el beneficio
economico llegue a la poblacion indigena y campesina. Programas de capacitacion a
nivel comunitario dotaran a habitantes locales de habilidades para atender al turista
(idiomas basicos, atencion al cliente, elaboracion de productos turisticos). Asimismo,
se invertira en la revalorizacion cultural: apoyar a grupos de danza, musica y artesanos
cochabambinos para que ofrezcan espectaculos y productos auténticos a los visitantes.
Se podria institucionalizar circuitos de noches culturales semanales (musica y baile
folclorico en plazas) y mercados nocturnos para turistas, integrando también a
emprendedores jovenes. Finalmente, se coordinara con las instancias de seguridad
ciudadana para garantizar entornos seguros en zonas turisticas, reforzando la vigilancia
policial bilingue y la informacion turistica segura. De este modo, el turismo crecera sin
comprometer los recursos naturales ni culturales, y convirtiendose en una fuente de
orgulie. e ingresos para las comunidades locales.

Con estas estrateg[a? hacia 2027 Cochabamba habrd dado un salto en turismo: mas visitantes,
estadias mas lar rta diversificada de experiencias, y un modelo referente de turismo

ital y creativa)

mia del conocimiento representan el futuro de la
eos de alto valor para Cochabamba. Si bien la region
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cuenta con universidades de prestigio y talento humano en ingenieria y campos tecnicos,
la industria tecnoldgica local aln es incipiente. Las propuestas en este rubro buscan sentar
las bases para un ecosistema tecnologico vibrante en Cochabamba, promoviendo tanto la
oroduccion de software y servicios digitales, como las industrias creativas (economia naranja)
v la integracion de tecnologia en sectores tradicionales.

Desarrollo del ecosistema emprendedor tecnolégico | n componente central
es fomentar la creacion y crecimiento de startups y empresas de base tecnoldgica
en Cochabamba. Para ello, se aprovechara la infraestructura del Parque Tecnoldgico
Departamental propuesto (ver eje de infraestructura) como punto focal. Alll se
establecerd una incubadora/aceleradora de startups, con apoyo de las universidades
(ANUP) v fondos semilla publicos-privados. Esta incubadora proporcionara mentoria,
espacio de trabajo, networking e incluso capital inicial a equipos emprendedores con
ideas innovadoras en software, aplicaciones maoviles, soluciones fintech, agrotech, ... Se
organizaran concursos de innovacion y hackatones para identificar talento y proyectos
promisores, otorgando a los ganadores ingreso directo a la incubadora y conexion con
posibles inversores. También se crearan comunidades tecnoldgicas locales (grupos de
desarrolladores, meetups de emprendedores) gue se relinan regularmente en eventos
tipo Tech Nights para compartir conocimientoy generar colaboraciones. La alianza con
sectores tradicionales es necesario: como hackatones que resuelvan problemas de la
agroindustria o la logistica local, de modo que la tecnologia responda a necesidades
reales de Cochabamba y alavez abra nichos de negocio. Adicionalmente, se gestionara
la presencia de fondos de capital de riesgo nacionales o internacionales en el ecosistema
local, presentandoles startups cochabambinasylogros de la incubadora. Se aspira a que
para 2027 varias startups tecnologicas de Cochabamba hayan escalado nacionalmente
e Incluso exporten servicios (software para el extranjero), generando empleos bien
remunerados y reputacion innovadora para la region.

Politicas de fomento a la economia digital y creativa: Ademas de la actividad
emprendedora, se requiere un entorno de politicas publicas que favorezgalla economia
digital. Ya mencionado antes, es fundamental establecer un gfarco regulatorio
tecnologicoclaro estoimplica actualizar leyesen materiade co cioelectronico, firmas
digitales, proteccion de datos personalesy ciberseguridad pa
transacciones digitales. Asimismo, se promulgaran incenti
reduccion de impuestosaempresasde softwarey servicio
anos, o créditos fiscales por inversion en 1+D y capacitad
Paraelsubsectordeeconomiacreativaseestimularaac
Naranja (CEN) (iniciativa ya lanzada en 2021 por E
y actores importantes del sector para convertir
artistas, programadores, disehadores, ofrecie




FEDERACION DE ENTIDADES
EMPRESARIALES PRIVADAS
DE COCHABAMBA

digitales (animacion, edicion de video, realidad virtual) e impulsando su comercializacion.
Se puede complementar con un fondo cultural-tecnoldgico que financie proyectos
Innovadores (como un museo virtual de la cultura valluna, o un videojuego basado en
leyendas locales). También, reconociendo la necesidad de propiedad intelectual, se
fortaleceran las oficinas y servicios para registro de patentes, marcas y derechos de autor
en Cochabamlba, apoyando a inventores y creadores locales a proteger vy rentabilizar
sus desarrollos. En colaboracion con el gobierno central, se pedira agilizar patentes en
areas tecnoldgicas emergentes y evaluar incentivos de compra publica innovadora (que
INnstituciones publicas departamentales contraten soluciones de startups locales, dandoles
unmercadoinicial). Deigualforma,sefomentara la exportacion deserviciosdigitales: facilitar
qgue empresas cochabambinas de software participen en licitaciones internacionales o
gue freelance locales accedan a plataformas globales con respaldo institucional (pudiendo
asegurar pagos).

« Formacion de talento y vinculacion académica en tecnologia: Sin capital humano
especializado no hay sector Tech que prospere. Por ello, se redoblaran esfuerzos
en formacion en STEM (ciencia, tecnologfa, ingenieria y matematicas) desde los
niveles secundarios y universitarios. Las universidades, en coordinacion con ANUP,
mejoraran programas en carreras de informatica, blockchain, sistemas, electronica vy
telecomunicaciones, incorporando Mas practicas reales y proyectos con empresas.
Se implementaran programas de certificacion rapida en habilidades demandadas
(programacion welb, analisis de datos, marketing digital) dirigidos a jovenes
profesionales, para actualizar sus competencias con agilidad. También serfia necesario
la incorporacion de especialidades de las nuevas industrias y servicios para darle
competitividad a nuestra region como la biotecnologia, quimioestratigrafia, inteligencia
artificial y la ciencia de datos o la ingenieria en blockchain. Un proyecto importante
es el de mentorias academia-empresa: profesionales experimentados de la industria
tecnologica (incluso cochabamibinos en el exterior) tutoriaran a estudiantes locales en
Preyectos especificos, cerrando brechas entre teoria y practica. En paralelo, se buscara
Instalarén,Cochalbamba sedesolaboratorios de investigacion aplicada de universidades
extranjeras_% entros como el Cambridge Innovation Center, aprovechando acuerdos

internaci gue elevaria el nivel tecnoldgico del entorno. También se incentivara

: rtici a mujer en tecnologia, otorgando becas y ejecutando campanas

' riculacion femenina en carreras TIC, asegurando un crecimiento

ultimo, se integrara el talento formado al mercado local a través

Cializadas, ferias lalborales del sector tecnoldgico y convenios

Tl realicen pasantias en entidades publicas modernizando

olviendo problemas reales del Estado). De esta manera,

N pool de profesionales tecnoldgicos capaz de atender
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la demanda de un ecosistema en crecimiento vy atraer incluso proyectos desde otros
lugares por la disponibilidad de talento.

Con estas acciones, el sector tecnoldgico de Cochalbamba estara encaminado a ser un gje
dinamico de la economia departamental, generando exportaciones en servicios digitales,
empleos de calidad para los jovenes vy soluciones innovadoras para problemas locales. La
vision es que Cochabamba evolucione mas alla de la manufactura y agricultura tradicionales,
incorporando significativamente la economia del conocimiento como parte de su identidad
productiva.

4.- Investigacion e innovacion

La investigacion, el desarrollo e innovacion forman la base del progreso econdmico de largo
plazo, permitiendo crear valor agregado y ventajas competitivas propias. Cochabamlba, con
su perfil universitario, esta bien posicionado para volcar conocimiento a su sector productivo,
pero historicamente la inversion en [+D ha sido escasa y desconectada de las necesidades
empresariales. Este apartado plantea estrategias para construir un sistema regional de
INnNnovacion articulado, donde academia, empresa y gobierno (el modelo de la triple hélice)
trabajen conjuntamente en proyectos que impulsen el desarrollo econdmico.

« Financiamiento para la investigacion aplicada: Unz medida central es la creacion
de un Fondo Departamental de Investigacion Aplicada, orientado a cofinanciar
proyectos de |+D gue tengan potencial de convertirse en productos, procesos o
servicios comerciales. Este fondo estaria constituido con aportes publicos (gobierno
departamental municipiosmayores) empresariales(grandesempresaspodriandestinar
voluntariamente parte de sus utilidades como inversion en innovacion) y recursos de
cooperacion internacional. Un directorio multipartito definiria prioridades tematicas
alineadas a sectores estratégicos: como puede ser investigacion en agroindustrias
(nuevos derivados de productos agricolas locales), energias renovables (tecnologias de
almacenamiento adaptadas a la altura), salud (medicamentos naturales del tropicoy
tecnologia (como el software educativo). Las universidades y centros definvestigacion
concursarfan con proyectos en consorcio con empresas que apligafian los resultados.
Se priorizaran iniciativas con impacto practico en el corto-med| ZOy que involucren
jovenes investigadores locales. Este fondo proveerfa recurs |
coinversion,conseguimientoestrictodeindicadoresderes
a prototipos. Adicionalmente, se gestionara canalizar re
multilaterales, programas de innovacion de la Union Eu
hacia proyectos en Cochabamlba, aprovechando la
podria destinar parte de las regalias regionales
investigacion en mineria ambiental o similar,
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mecanismos, se busca multiplicar la inversion en 1+D en el departamento, haciendola
pasar de niveles marginales a significativos porcentajes del PIB regional.

. Infraestructurayredesparalainnovacion: Ademasdelfinanciamiento,lainnovacion
requiere entornos propicios. Por eso se plantea consolidar la Red de Institutos vy
Centros de Investigacion de Cochalbamba, conectando laboratorios universitarios
(Universidad Mayor de San Simon “UMSS" y universidades privadas) con centros del
Estadoy laboratorios empresariales. Esta red facilitara compartir equipamiento CoOstoso,
datos e investigadores, evitando duplicaciones. Asimismo, en el Parque Tecnoldgico
se habilitaran laboratorios abiertos (Fablalbs, centros de prototipado rapido) donde
estudiantes, emprendedores y PyMEs puedan materializar ideas con impresoras 3D,
fresadoras y equipamiento especializado, sin tener gque invertir individualmente. Parte
de la infraestructura necesaria es el Centro de Inspeccion y Certificacion en Santivanez
vinculado a Aduana, que puede ampliarse para incluir un laboratorio de certificacion
de calidad de productos de exportacion (como analisis fitosanitario, certificacion
textil), complementando asi la innovacion con el aseguramiento de calidad. También
se impulsara la creacion de parques cientifico-tecnolégicos en miniatura fuera de la
capital: un Centro de Innovacion Agroindustrial en el Valle Alto, enfocado en mejorar
semillas, fertilizantes organicos y maqguinaria apropiada localmente, con participacion
de productores. En cuanto a recursos humanos, se establecera un programa para
traer talento del exterior: investigadores cochabambinos radicados fuera o expertos
internacionales seran invitados mediante estancias cortas (sabbaticals, catedras
impartidas aqui) para elevar el nivel de la [+D local y guiar proyectos. La interconexion
se extiende a lo internacional: Cochabamba debe insertarse en redes globales de
innovacion, participando en ferias cientificas, congresos y consorcios de investigacion.
El gobierno departamental apoyara la asistencia de investigadores y PyMEs locales a
eventos como biotecnologia, Tecnologia y otros de alto valor agregado, donde puedan
vincularse con pares globales. Estas conexiones traen conocimiento fresco y potenciales
alianzas para proyectos de mayor envergadura.

» Cultura de innovacién y emprendimiento cientifico: -inalmente, se trabajara en

forjar una cul iInNnovadora en la sociedad cochabambina. Desde la educacion basica
incentiva odo cientifico, ferias de ciencia escolaresy clubes de robdtica/ciencia

Slegic ertar vocaciones desde nifos. A nivel de educacion superior, se
Is de grado y posgrado se orienten a resolver problemas reales
cal, mediante convenios universidad-empresa. Se otorgaran
s anuales a la innovacion cochabambina: categorias para la
rtup mMas innovadora, la investigacion universitaria con
ibilidad y estimulo social. Asimismo, se inculcara en las
ar: la FEPC y asociaciones empresariales sectoriales
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sectoriales difundirén casos de éxito de empresas gue innovaron (lanzaron un nuevo producto,
adoptaron una tecnologia disruptiva) y como eso redundd en ganancias, para que otras sigan el
ejemplo. Programas como “Innovacion Abierta” invitaran a startups y universidades a proponer
soluciones a retos especificos de grandes empresas locales, creando colaboraciones beneficiosas.
Un factor crucial es la institucionalizacion de la triple hélice: se formalizard un comité o consejo de
innovacion donde se sienten regularmente representantes de universidad, empresa y gobierno
a definir agendas comypartidas y revisar avances. Esto garantizara continuidad y alineamiento de
esfuerzos mas alld de gestiones aisladas. La meta es que Cochabamba cultive un ambiente donde
experimentar, investigar y emprender sea valorado socialmente, apoyado institucionalmente vy
recompensado econdmicamente.

Para 2027, gracias a estas acciones, Cochabamba habra empezado a generar sus propias innovaciones:
nuevos productos agricolas mejorados, patentes en tecnologias apropiadas, startups tecnoldgicas
competiendo globalmente, y soluciones locales reconocidas. La inversion en 1+D se reflejard en un
aumento del valor agregado de sus exportaciones y en la creacion de industrias nuevas. En suma, el
departamento pasara de ser usuario de conocimiento foraneo a un creador de conocimiento aplicado,
asegurando su competitividad de largo plazo.

5.- Mineria

El sector minero en Cochabamba, si bien no es tan prominente como en otros departamentos,
incluye actividades de extraccion de minerales metalicos y no metalicos (como agregados, calizas,
algunas vetas auriferas en el Chapare, ..) y genera empleo en ciertas provincias. Existen potenciales
aln no explotados, como en mineria no metalica (yeso, aridos) y posibilidades de industrializacion. Sin
embargo, la minerfa local enfrenta problemas como tramites engorrosos, informalidad/ilegalidad en
algunas operaciones y falta de inversion en tecnologia. Las estrategias para mineria buscan ordenar,
fomentar y hacer sostenible este sector, de modo que aporte al desarrollo regional respetando el
medio ambiente v la legalidad.

« Fortalecimiento institucional minero y seguridad juridica: | n reclamo del sector es |a
necesidad de una justicia especializada y regulaciones claras. Se propone la creacion de
autoridades judiciales especializadas en materia minera — es decir, asignar jueces v fiscales con
conocimiento técnico en mineria — para atender conflictos mineros (derechos_desgoncesion,

avasallamientos, temas laborales especificos) con celeridad vy Comocwm\e,‘ to de causa. Esto

reduciria la incertidumlbre juridica y los abusos de la ilegalidad. Asimisr
Cobierno nacional la creacion de una Direccion General de Empresa
del Ministerio de Minerfa, que actUe como ventanilla Unica y defe
mineria privada productiva. Esta Direccion podria desconcentrar i
teniendo una oficina regional que represente a las cooperativag
evitando que deban viajar a La Paz para cada tramite. Tambié;
que habilite a los gobiernos subnacionales (Cobernacion y
la actividad minera productiva. Actualmente hay limitacio
mineria, pero una normativa especifica permitiria, que la&
O estudios geoldgicos en areas mineras con poteng
hacia minas activas, todo dentro de un marco trang

gestionara ante el
nvadas dentro
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« Simplificacion de tramites y formalizacion: Pzra combatir Iz informalidad v la mineria ilegal,
la estrategia clave es facilitar v descentralizar los tramites mineros para quienes quieran operar
legalmente. Se propone desburocratizar radicalmente los procesos en la AJAM (Autoridad
Jurisdiccional Administrativa Minera) regional. Esto implica digitalizar tramites (solicitudes de
concesion, contratos administrativos, pago de patentes ya mencionado) vy establecer tiempos
maximos de respuesta. Tambiéen, descentralizar tramites. que ciertos permisos menores o
renovaciones se puedan hacer en oficinas municipales o plataformas en linea sin depender
siempre de la sede central. Asimismo, se sugiere instaurar mesas técnicas regulares entre |a
AJAM v los sectores productivos mineros locales, para identificar cuellos de botella especificos vy
resolverlos caso a caso. Otro aspecto es la centralizacion de informacion en tramites ambientales:
actualmente un operador minero debe recabar informes de varias instancias (AJAM, Ministerio
de Defensa por explosivos, Sustancias Controladas) para presentar un Estudio de Impacto
Ambiental. Se propone integrar esas certificaciones en una sola ventanilla o sistema, de forma que
las instituciones compartan datos y no el minero tenga que peregrinar por todas. Esto ahorrara
tiempoy reducira lainformalidad inducida por la burocracia. Con tramites mas agiles, seréa mas facil
persuadir a operaciones informales que se formalicen. Se montaran operativos contra la mineria
ilegal persistente, pero acompanando con oferta de formalizacion: como la legalizacion exprés de
cooperativas gue cumplan ciertos requisitos y se comprometan a buenas practicas.

« Incentivos fiscales y financieros para la modernizacion: ~a/c que la mineria cochabambina
sea competitiva y sostenible, necesita inversion en tecnologia y mejores practicas. Se plantea
establecer incentivos fiscales a empresas mineras que inviertan en maqguinaria moderna o en
medidas de sostenibilidad. Esto podria tomar la forma de deducciones adicionales por depreciacion
acelerada de equipos nuevos, reduccion de alguna alicuota impositiva para minas certificadas
ambientalmente, .. Por el lado financiero, se buscard acuerdos con entidades de intermediacion
financiera paracrearlineasde crédito especificas para proyectos mineros productivos a plazosy tasas
favorables dado el ciclo largo de la minerfa. Estas lineas podrian respaldar compra de equipos de
perforacion, plantasde tratamiento de minerales o capital de operacion para pequefios productores
formalizados. Ademas, se impulsara el fomento a industrias complementarias a la mineria: como
la metalmecéanica local que fabrique INSuMos O repuestos para operaciones Mmineras, 0 empresas
de servicios mineros (perforacion, analisis de laboratorio) con base en Cochabamba. Para ello, se
podria ofrecer incentivos similares a estas industrias aguas arriba/abajo del sector. Con maquinaria
mejor, la productividad minera aumentara y se reduciran los costos y la huella ambiental (p.ej,
equipos Mmas eficientes energéticamente).

» Infraestructura minera y valor agregado: \/arias zonas mineras de Cochabamba sufren por
aCCeso precariony falta de instalaciones para procesar. Se propone ejecutar proyectos de mejora
de caminos vy vias - acceso a zonas mineras prioritarias integrandolos en los planes viales del

departamento. ESto permitira que insumosy productos entren/salgan con menor costo. Asimismo,

' 2 plantas de procesamiento como las plantasconcentradoras o refinadoras

yrocesen en Cochabamiba y no se envien brutos a otros departamentos

© en una pequena refineria de oro regional operada en conjunNto Por

o del Estado, para asegurar mas valor agregado y control de calidad

ente, se alentara lasindustrias derivadas: si se extrae caliza, impulsar

aridos, plantas de prefabricados, entre otros. La instalacion de

N permMisos rapidos y posibles incentivos departamentales.
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» Gestion ambiental y responsabilidad social minera: (= mineria sostenible debe mitigar
sus impactos. Se propondra destinar un porcentaje de las regalias mineras departamentales
especificamente a un fondo de remediacion ambiental de pasivos mineros. Con esos recursos,
ejecutar planes de reforestacion, limpieza de rios afectados por actividades mineras y cierre
adecuado de minas abandonadas. Asimismo, se exigira a nuevos proyectos la presentacion de
planesde cierreyrestauracion desde el inicio. Se promovera entre lasempresasla responsabilidad
social: invertir en el desarrollo de las comunidades mineras (salud, educacion, infraestructura
pasica). Iniciativas como el turismo minero controlado podrian explorarse, donde minas historicas
seguras se acondicionen para visitas turisticas educativas, generando iNngresos alternativos y
concientizando sobre la herencia minera. Por otra parte, para el problema de concesiones ociosas
revertidas al Estado, se plantea implementar planes de desarrollo minero en areas revertidas: es
decir, no dejarlas abandonadas sino reasignarlas a cooperativas 0 empresas Con proyectos serios,
acompanados de asistencia técnica para que esas areasvuelvan a producir de forma responsable.
Esto evitara que la reversion se traduzca en paralisis econdomica local.

V. Conclusién

Cochabamba se encuentra ante una coyuntura historica. Las estrategias aqui presentadas no son
meros proyectos aislados, sino un llamado a la accion para transformar la economia regional y, con
ello, contribuir al resurgimiento econdmico de nuestro departamento y Bolivia en su conjunto.
De cara al ano 2025, bicentenario de Bolivia, el departamento esta en condiciones de asumir un
rol protagonico, de pasar de ser un espectador de las decisiones centrales a convertirse en un
nuevo eje del crecimiento nacional Lograrlo requiere determinacion y unidad de propdsito. La
implementacion efectiva de estas medidas demanda el esfuerzo coordinado de todos los actores,
el gobierno, el sector privado, academia y sociedad civil, bajo una vision comun de progreso. Es
imperativo actuar con urgencia, pues los desafios estructurales descritos solo podran superarse
si se ejecutan las reformas vy proyectos planteados con rapidez y rigor técnico. Cada iniciativa
normativa aprobada, cada proyecto de inversion materializado y cada alianza publico-privada
forjada acercara a Cochabamlba un paso mas a la meta de un desarrollo integral. El horizonte
delineado para 2027 es ambicioso pero alcanzable, una Cochabamba industrializada, tecnologica,
innovadora, verde e inclusiva.

Esa vision de futuro ofrece un poderoso contraste con la situacion actual y marca un destino
hacia el cual vale la pena dirigirse. Las oportunidades que brinda la economia del conocimiento,
la integracion internacional y la sostenibilidad ambiental deben ser aprovechadas comgaudacia,
rompiendo inercias y ataduras del pasado. En este momento critico, Cochalahmba puede vy
debe asumir la vanguardia de un nuevo ciclo de prosperidad. Las estragégias de desarrollo
expuestas constituyen una hoja de ruta técnica hacia ese objetivo, peit obraran vida a
través de la accion decidida. Queda, entonces, hacer del compromwso = autoridade
empresariosy ciudadanos se apropien de estas propuestasy las convj

de Cochabamlba esta en sus manos; con liderazgo, trabajo comu
departamento podra consolidarse como el corazon productivo e

La hora de dar el salto ha llegado, y Cochabamba esta llamada ;





